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Resumen

Actualmente se presenta una seria problematica en la convivencia escolar lo que esta afectando los
procesos de ensefianza aprendizaje; la falta de promocién de valores se considera una de las causas
de las conductas negativas que se presentan en la comunidad educativa. La actividad fisica y el
deporte son considerados escenarios propicios para buscar soluciones porque permiten construir y
consolidar valores. En este articulo se presentan diferentes estrategias pedagogicas que han mostrado
resultados satisfactorios para mejorar el clima escolar, como el Modelo de Responsabilidad Personal
y Social, el Proyecto Esfuerzo y el modelo Educando a través de la fisica.
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Abstract

Currently a serious problem occurs in school life which is affecting the teaching and learning
processes, lack of promotion of values is considered one of the causes of negative behaviors that
occur in the educational community. Physical activity and sport are considered conducive to finding
solutions because it enables scenarios to build and consolidate values. In this article different
teaching strategies that have shown satisfactory results in improving school climate are presented,
such as the Model Personal and Social Responsibility, Project Effort and the Model Educating
Through Physical Activity.

Keywords: physical activity, sport, school climate, human values, pedagogical strategies.

Centro de Estudios de la Cultura Fisica y el Deporte
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (Cuba)

revistaciaf@uclv.cu


mailto:ruizporsiempre@hotmail.es

Revista Ciencia y Actividad Fisica

Vol. 3, No. 2, Mes julio-diciembre, 2016
ISSN: 2412-3226

RNPS: 2404

Péag. 1-14

Introduccién

La actividad fisica y el deporte en un espacio educativo permite desarrollar de una forma més abierta
las relaciones interpersonales en el contexto escolar, tanto entre alumnos como con los profesores,
puesto que se logra mostrar de forma franca e inmediata sus habilidades personales y sociales,
situacion que en otros ambientes educativos es mas dificil de manifestar. Siempre se ha postulado
que la préctica deportiva promueve el desarrollo personal y social en si misma, sin embargo aunque
puede propiciar valores positivos en los estudiantes también puede promover sus contrarios como
agresividad, engafio y protagonismo. Desde esta perspectiva se hace necesario la implementacion de
estrategias desde la actividad fisica y el deporte como instrumentos para promover valores

favoreciendo la convivencia.

El objetivo de este articulo es realizar una revision bibliografica que permita identificar e indagar
sobre estrategias construidas desde la actividad fisica y el deporte para mejorar la convivencia
escolar. Reconociendo la problematica a nivel global y a nivel de nuestro pais, las medidas
gubernamentales que establecen el marco legal para la implementacion y la relevancia que tiene la

actividad fisica y el deporte.

Las situaciones que alteran la convivencia que se presentan en el aula de clase surgen al parecer en
estudiantes que no han sido capaces de manejar sus sentimientos y emociones negativas. (Bell y
Song, 2005; Betancourt y Blair, 1992; Bisquerra, 2000; Bodtker y Jameson, 2001; Deutsch,
Coleman, y Marcus, 2006; Jameson, Bodtker, Porch, y Jordan, 2009; Lazarus, 2000) y se ha
verificado una relacion directa entre estas emociones negativas y la conducta agresiva. (Helmsen,

Koglin y Petermann, 2012)

La pérdida de valores en los nifios y jovenes es un fendmeno social actual que se observa en todo el
mundo y probablemente la causa de que estos no sean capaces de conducir sus emociones; dado que
el caracter, la forma de ser, la forma de pensar y la forma de actuar de cada persona son reflejo de sus
valores (Garita, 2003) .Estos valores no son ensefiados o promovidos dentro del hogar, en la
comunidad educativa o en el medio donde se desenvuelven, lo que termina en una falta de

personalidad; llevando finalmente a situaciones negativas a nivel social. En el aula las conductas que
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alteran la convivencia suponen un retraso o impedimento en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Todas estas conductas disfuncionales, estan llevando a los diferentes miembros de la comunidad

educativa a estados depresivos, baja autoestima, bajo rendimiento y finalmente desercion escolar.

La educacion para la convivencia y el aprendizaje y promocion de valores como la tolerancia, la
igualdad, el respeto, la solidaridad, la cooperacion y la participacion, se hace entonces indispensable
para conseguir relaciones mas positivas y satisfactorias, llevando al bienestar de todos los miembros
de la comunidad educativa, al desarrollo personal y social de los estudiantes, favoreciendo el
rendimiento académico (Coscojuela, 2010). En Colombia, en marzo de 2013 fue sancionada la Ley
1620 que creo el “Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los
Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos y la Prevencién y la Mitigacion de la Violencia
Escolar” cuyo objetivo fue, de una parte, promover y fortalecer la convivencia escolar, la formacion
ciudadana y el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos de los estudiantes y miembros de la
comunidad escolar. Por otro lado, buscd crear mecanismos que permitan la promocidn, prevencion,
atencion, deteccion temprana, denuncia y manejo de las conductas que vayan en contra de la

convivencia escolar dentro y fuera de las instituciones educativas.
Actividad fisica y el deporte como medio para la mejora de la convivencia escolar

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) considera como actividad fisica, cualquier movimiento
producido por el muasculo esquelético que resulta en un incremento del gasto energético. Para
Parlebas (1993) el deporte aparece como una actividad competitiva, reglada e institucionalizada.
Dicho de otra manera, lo que caracteriza al deporte es lo agonistico en un marco institucional de
reglas fijas, lo cual permite distinguirlo de los juegos, identificados con la movilidad de sus reglas.
La convivencia escolar es la relacion entre todos los actores institucionales. Esto implica que los
nifios, jovenes y adultos son considerados participes de la convivencia adscribiéndoseles derechos y

responsabilidades, tal como plantea la Politica de Convivencia Escolar del Ministerio de Educacién

La actividad fisica como préactica pedagdgica, si es de alta calidad es un medio eficaz para transmitir
a los nifios y jovenes las habilidades, modelos de pensamiento, conocimientos y valores (Vargas y

Orozco, 2004) y dado que se encuentra estrechamente relacionada con el juego y el recreo, ocupa un
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lugar importante en la vida del nifio, ya que le permite conformar y consolidar su proyecto de vida
(Jaramillo, 2003).

La actividad fisica y el deporte son importantes porque permiten construir y consolidar valores como
la cooperacion, la solidaridad, mejoran la confianza y el respeto hacia si mismos y hacia los demas,
mejoran el desarrollo social y preparan a las personas para que compitan en el mundo laboral, para
que aprendan a trabajar en equipo y a coexistir en armonia, respeto y tolerancia con sus semejantes.
Moncada (2005), Tremblay, Inman y Willms (2000) y Vargas y Orozco (2004). También aportan
elementos fundamentales para el desarrollo intelectual y psiquico, que permaneceran y seran

aplicados toda la vida.

La actividad fisica por tanto es un ambiente privilegiado para el desarrollo de la convivencia por
varios motivos: facilita situaciones que favorecen la relacion interpersonal entre compafieros y
profesores, al desarrollarse en campos abiertos con actividades que ponen en contacto a los alumnos,
posibilita el desarrollo del juicio moral porque se presentan situaciones de conflicto dentro de las
actividades que exigen un acuerdo entre los compafieros para llegar a una solucion; se puede
observar con facilidad los aspectos personales del caracter de los alumnos, el profesor puede
identificar sus debilidades y fortalezas y asi saber donde actuar; finalmente la conexién con los

deportes da un mayor interés con otras materias académicas. (Jiménez 2000)

Pero no solo depende del contenido del plan de estudios lo que el estudiante aprende de la educacion
fisica, sino también del modo y manera en que el educador fisico organiza, imparte y evalla. (Evans,
2001). "El educador fisico debe tener la capacidad de hacer de su préctica un proceso con sentido,
que invite al movimiento fisico y sensorialmente creativo de sus participantes, que sea un educador

inquieto, reflexivo y un critico constante de su ser y hacer en el area” (Jaramillo, 2003).

Metodologia

Se realizo una revision bibliogréfica, en la base de datos EBSCO y Google académico utilizando los
descriptores, actividad fisica, deporte, convivencia escolar, valores y estrategias pedagdgicas,
encontrando 42 articulos, posteriormente se hizo una lectura critica de los mismos y se organizé la

informacion en rejillas quedandonos con 28 articulos que cumplian con los criterios de inclusion: su
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tematica debia centrarse en convivencia escolar y actividad fisica y deporte. Dentro de estos 28
encontramos 3 estrategias pedagogicas diferentes que se han implementado en diferentes paises y

que se describen a continuacion.

Estrategias pedagogicas

Multiples estrategias pedagogicas se han desarrollado para mejorar la convivencia de nifios y
adolescentes desde la escuela, algunas especificamente desde la actividad fisica y el deporte, que han

demostrado ser efectivas en mejorar el clima escolar, algunas de ellas se presentan a continuacion.

Donald Hellison, profesor de la Universidad de Illinois (Chicago), inicio trabajos desde los afios 70
en internados, carceles, reformatorios, escuelas alternativas y barrios marginales con “jovenes en
riesgo” a través de la actividad fisica y el deporte a partir de un modelo de educacion en valores cuyo
objetivo era favorecer la responsabilidad personal y social de estos jovenes (Jiménez, 2006). El
ndcleo central del programa es que, los estudiantes, para ser individuos eficientes en su entorno
social, tienen que aprender a ser responsables de si mismos y de los demas, e incorporar las
estrategias que les permitan ejercer el control de sus vidas. Los valores que se les transmiten a los
estudiantes deben ser sencillos, concisos y pocos en numero. EI  Modelo de Responsabilidad
Personal y Social ( MRPS) asocia dos valores al bienestar y desarrollo personal: el esfuerzo y la
autogestion y dos al desarrollo y la integracion social: el respeto a los sentimientos y los derechos de
los demas y la capacidad de escucha y empatia. Este modelo es uno de los que se ha mostrado mas

efectivo en la educacién en valores a través del deporte (Escarti et al., 2005)

Las caracteristicas del MRPS se definen en cuatro ideas principales: 1. Integracion: la ensefianza de
la responsabilidad personal y social debe ser dada sin separarla de la actividad fisica y el deporte,
buscando desarrollar no solo buenos deportista y no buenas personas. 2. Transmision de
responsabilidad a los alumnos: se debe entregar responsabilidades a los alumnos enfatizando en la
toma de decisiones y el manejo en diferentes roles y en situaciones de liderazgo. 3. Relaciones entre
profesores y alumnos: se debe establecer una conexion entre el docente y estudiante basada en la
honestidad la confianza y la comunicacion permitiendo, un aprendizaje interactivo. 4. Transferencia:

traslado de conductas de clase a otros escenarios como familiares, deportivos y educativos.
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El profesor Hellison plantea cinco niveles de responsabilidad que deben ser dados de modo
progresivo y acumulativo y deben ser desarrollados a través de la actividad fisica y deportes con
metas concretas y sencillas (Hellison 2003). Nivel 0: Conductas y actitudes irresponsables: en este
nivel se encuentras todos aquellos participantes indisciplinados. Nivel 1: Respeto por los derechos y
opiniones de los demas: introduccién en la filosofia del modelo con el objetivo del desarrollo de la
responsabilidad personal, aqui el profesor debe crear un ambiente donde los integrantes no se
encuentren bajo intimidacion o amenaza y se puedan expresar libremente, los estudiantes deben
desarrollar tres aspectos fundamentales relacionados con el respeto: Respetar a los demés sus
opiniones su forma de ser y de actuar, respetar las reglas basicas de convivencia ( respeto por la
infraestructura, cumplimiento de horarios, etc. ) y el autocontrol y autorregulacién el cual comprende
por tres fases auto observacion, auto juicio y auto reaccion. Nivel 2: Participacion y esfuerzo: en este
nivel se encuentran los estudiantes que logran mantener el suficiente autocontrol sobre su
comportamiento e implica la participacién en actividades pedagdgicas bajo la direccion del docente;
su objetivo es ofrecer experiencias que contribuyan a una vision positiva de la actividad fisica y el
deporte (Jiménez, 2000). Estas actividades deben ser orientas al desarrollar una nueva definicion de
éxito donde lo importante no es vencer al compafiero sino alcanzar los objetivos. Nivel 3: Autonomia
personal: En este nivel se promueve la autonomia de los participantes y les ensefia a ser
independientes y asumir sus responsabilidades, deben ser capaces de trabajar por si mismos sin la
supervision directa de profesor por lo tanto este nivel tiene dos componentes basicos que son toma
decisiones y planificacién. Nivel cuatro: Ayuda a los demés: Se enfoca en la empatia y liderazgo,
para trabajar la empatia el estudiante debe comprender que sus compafieros pueden tener una opinion
diferente y tiene que aprender a respetarlo; de otra parte, para trabajar el liderazgo el profesor debe
asignar a diferentes participantes el rol de responsable de un grupo siendo el lider del mismo sin
embargo el profesor debe estar atento para ayudarle a ser un ejemplo positivo. Nivel 5: Fuera del
gimnasio: en este Gltimo nivel se ensefia afios estudiantes a que aplique lo aprendido en los niveles
anteriores en otros contextos de su vida, los alumnos en este nivel son modelo para la sociedad con
valores apropiados como el respeto, el esfuerzo, la autonomia y el liderazgo. En conclusion son

individuos responsables (Pardo 2008).
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Otra estrategia es el Proyecto Esfuerzo (Martinek, et al., 1999) que fue desarrollado con el fin de
ofrecer a los escolares un programa deportivo extraescolar, asi como para formar a un grupo de
mentores para la escuela. Es un programa desarrollado en la universidad basado en el modelo de
responsabilidad de Hellison y su objetivo principal es desarrollar la fortaleza y resistencia de los
escolares y de los jovenes socialmente desfavorecidos como consecuencia de la pobreza, el
abandono, las bandas callejeras, la criminalidad de los padres o las drogas. La hipotesis original de su
autor radica en la creencia de que al intervenir en edades tempranas se puede reorientar a los
escolares potencialmente problematicos, ademas de ayudarles a convertirse en personas que puedan
tomar sus propias decisiones y continuar su formacién en la escuela. Durante su funcionamiento ha
ayudado a que numerosos nifios y jovenes hayan aprendido a tomar mejores decisiones en su vida,
algo que se ha ido corroborando en las diferentes evaluaciones que ha tenido este programa
(Martinek y Schilling, 2003).

Tiene cinco componentes, el primero hace referencia al Club Deportivo y estd dirigido a los
escolares de educacion primaria, alli los participantes conocen los objetivos y los diferentes niveles
de que consta el programa, comprendiendo mejor lo que se persigue con cada actividad y entienden
que ademas de divertirse y desarrollar su deporte, deben aprender a convivir con otros comparieros
que son diferentes a ellos o ellas; este conocimiento de los objetivos y niveles favorece didlogo entre
los profesores y estudiantes. La actividad fisica y el deporte se convierten en los medios para el
desarrollo de sus habilidades sociales y emocionales, logrando activar su inteligencia emocional y
social. El segundo componente tiene que ver con la creacion de mentores que cuiden del desarrollo
personal y social de los escolares, los mentores son estudiantes universitarios quienes fomentan entre
los participante la capacidad para tomar decisiones y establecer sus propios objetivos, ademas
apoyan la aplicabilidad de lo aprendido més alla de los limites del gimnasio, para fortalecer su
capacidad para resistir y superar los maltiples problemas que van encontrando en la vida. El tercer
componente implica el desarrollo de encuentros con padres y profesores para que apoyen las
actividades y progresos que se dan en el Club Deportivo, los mentores son pieza fundamental para
este contacto. Durante el afio se desarrollan talleres con profesores a quienes se les explica el
programa y las estrategias para que puedan emplearlos en sus clases; los padres también asisten a

encuentros donde se verifican los avances conseguidos por sus hijos y se involucran en el desarrollo
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de los objetivos en el hogar. El cuarto componente conlleva el desarrollo de un grupo de jovenes
lideres, lo que implica a los participantes mas antiguos del programa en labores de direccion y
ensefianza con los mas pequefios, estos integrantes veteranos que por su edad debia abandonar el
club, no son alejados del programa si no que son llamados y preparados para actuar como
entrenadores, ayudando a los deméas a cumplir los objetivos del programa. Finalmente el quinto
componente hace referencia a la formacion universitaria que sobre estos temas se desarrollan en el
Departamento de Ciencias del Deporte y el Ejercicio de la Universidad de Carolina del Norte en
Greensboro, dentro de la materia de Pedagogia del Deporte, en este programa formativo se da la
posibilidad de tomar asignaturas que permiten la fundamentacion conceptual y cientifica del papel
que este tipo de programas de intervencion pueden tener en estos colectivos juveniles, asi como el
desarrollo de las habilidades personales y sociales necesarias para poderlos poner en marcha. El
proyecto Esfuerzo es un programa de actividades fisicas y deportivas extraescolar que va mas alla de
las habilidades y la condicion fisica puesto que tiene mucho que ofertar a los retos que tiene que

superar la escuela en la actualidad. (Ruiz, et al., 2006)

Eldar nos presenta otro modelo "Educating through the Physical", educando a través de la fisica, en
la que las metas de comportamiento se logran y dominan, en el contexto de la actividad fisica y luego
se generalizan. Se basa en situaciones preestablecidas en el que la conducta objetivo es dada de una
manera predecible dentro de un programa bien estructurado y controlado. Tiene 5 pasos basicos:
analisis funcional, implementacion de guiones de actividad fisica, alcanzando el maximo rendimiento

en la educacion fisica, generalizacion a otros contextos y promocién de apoyo y seguimiento.

Este modelo puede ser tomado como un refuerzo de un plan de estudio, el orden recomendado se

muestra a continuacion:

1. Asegurar un apoyo Yy agradable atmdsfera de aprendizaje: donde se debe preparar una leccion de
aprendizaje positivo para garantizar una disposicion de los estudiante a retos futuros ( Michael,
2000) ya que si es agradable la clase los alumnos tendran mas motivacién de cooperacion e
impulso contractivo, es decir, que se deben adaptar las secciones con juegos, musica entre otras
para el desarrollo de tareas creativas libres en cada seccion, pero con el seguimiento del docente

ya que no se puede dejar a los participantes que hagan lo que ellos quieran si no dar opciones a
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que ellos realicen sus tareas después de discusiones preestablecidas para el mejoramiento del

comportamiento y del aprendizaje.

Cooperacion con los maestros: cooperacion entre docente alumno, donde el profesor usa los
siguientes criterios (trabajo docente), reaccion tiempo: plazo estipulado por docente para la
entrega del trabajo y el cumplimiento del educando, rendimiento de la calidad: criterios de
evaluacion donde se explica la instrucciones de la presentacion de la tareas, duracion:

proporcional a al nivel de cooperacion.

Atencidn y concentracion: esta etapa es fundamental para el aprendizaje ya que las actividades
deben ser presentadas de forma innovadoras, estimulando a los estudiantes con el juego o con el
medio ambiente. 4. En respuesta a las reglas y rutinas: en este caso en la clase de educacion fisica
como parte de que el alumno aprenda la necesidad de seguir reglas y las pueda usar en su vida
cotidiana para ello el use del juego como herramienta fundamental del aprendizaje.

Esperando: a nivel deportivo la espera trae un mejor desarrollo del autocontrol el estudiante
aprende a mejorar la retencion del aprendizaje y a controlar el momento de actuar pero sin

romper las reglas.

Independiente del desempefio: el profesor trasmite conocimiento al estudiante de como ejecutar
la técnica o la tarea puesta, pero el estudiante debe aprender a tomar todo lo aprendido y colocar
lo en practica durante practicas deportivas y la vida cotidiana, ya que el aprendizaje propio es un

requerimiento fundamental.

Tratar con demandas: en esta etapa los estudiantes aprenden a identificar los criterios de las
tareas tanto cognitivas, emocionales, sociales o fisicas y encuentra la manera de mejorar la

adversidades.

La perseverancia ("no renunciar") este guion de esta dirigido a los estudiantes donde se les
ensefia a superar situaciones adversas y estudiante debe ser capaz de identificar estrategias para

enfrentar estos desafios.

Centro de Estudios de la Cultura Fisica y el Deporte
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (Cuba)
revistaciaf@uclv.cu



8.

10.

11.

12.

Revista Ciencia y Actividad Fisica

Vol. 3, No. 2, Mes julio-diciembre, 2016
ISSN: 2412-3226

RNPS: 2404

Péag. 1-14

La terminacion de la actividad preferida: es un momento que acarrea frustracion pero se debe

ensefar a los estudiantes para hacer frente a tales situaciones pueden contribuir a su auto-control.

La cooperacion con los compafieros: Esta fase se compone de juegos que hacen énfasis en las
tareas de colaboracion, representa la progresion de grupos pequefios y ejecucion de tareas
simples a grupos mas grandes y actividades mas complicadas; presenta amplias oportunidades

para ensefiar la cooperacion y la participacion y a superar estilo egocentrico.

Autocontrol: La adquisicion de auto-control es un requisito previo para todas las otras
habilidades que se ensefian y se apoya en cada etapa de este programa, pero se presenta aqui
como un objetivo especifico, con el fin de evaluar la capacidad de los estudiantes para hacer
frente a los retos de mayor nivel. Para lograr este objetivo, se disefian comandos para introducir
situaciones en las que se aumenta gradualmente el nivel de frustracién, el autocontrol puede ser

desarrollado y se ejerce a través de la manipulacién de las normas durante el juego.

Auto — Gestion: Incluye la capacidad de auto control, pero requiere cualidades cognitivas
esenciales para el analisis de la situacion, resolucion de problemas, asumiendo responsabilidades
de los actos. Se demuestra cuando los estudiantes asumen la responsabilidad y son responsables
por su aprendizaje y el funcionamiento social.

La ensefianza entre pares: colocado en ultimo lugar porque el estudiante que aprendid a estar bien

con el mismo ayuda a los demas, es decir se vuelven guias de otros estudiantes.

Conclusiones

Existe una problemética a nivel mundial, donde la convivencia escolar se esta viendo afectada por

maultiples situaciones de agresion; Latinoamérica y especificamente Colombia no es ajena a esta

preocupacion, teniendo estadisticas de violencia con porcentajes superiores al 50%. Se han

establecido medidas a nivel gubernamental para contener este problema, buscando reducir los indices

de violencia y mejorando la convivencia escolar como es la ley 1620 de 2013 del Ministerio de

Educacidon de Colombia.
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Al indagar sobre las causas de estas conductas agresivas, la literatura nos muestra que es la falta de
formacion y promocion de valores, la principal razon de estas situaciones; pero a su vez es una

puerta de entrada para trabajar en la solucion a las mismas.

La actividad fisica, por medio de los trabajos ludicos, recreativos y deportivos proporciona espacios
ideales para fomentar habitos y valores que fortalezcan la voluntad y la personalidad para alcanzar
una mejor salud fisica pero sobretodo un equilibrio psicosocial y por consiguiente una adecuada

calidad de vida.

Hemos encontrado y examinado tres estrategias pedagdgicas que desde la actividad y el deporte se
han desarrollado para mejorar la convivencia escolar. Dos de ellas, las propuestas por los profesores
Hellison y Martinek, disefiadas para espacios extraescolares y otra desarrollada por Eldar quien la
presenta como un refuerzo de un plan de estudios, pero que tienen en comudn la necesidad de
involucrar a todos los actores del mundo escolar (padres, profesores, comparieros, lideres) y la

extrapolacion todos las contextos de la vida de los estudiantes.

No es tarea facil llegar al camino adecuado, pero es de suma importancia que todos los profesionales
que estan involucrados y tienen la tarea social de educar, tengan la obligacion de detectar y
proporcionar una posible solucion ante los problemas que se estan gestando en diversas comunidades
para que los nifios y jovenes no se queden al margen y sin respuesta. Y para nosotros como
licenciados hacer esta revision nos llena de nuevas herramientas para buscar una mejor e integral

préctica docente.
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