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Resumen

El desempefio del entrenador en la direccion de la preparacion del deportista constituye un elemento
fundamental para la obtencion de logros deportivos, por lo que toda actividad encaminada a su
mejoramiento debe constituir una prioridad de cualquier organizacion deportiva. El trabajo base de
este articulo tuvo como objetivo elaborar una estrategia de superacion para el mejoramiento del
desempefio profesional de los entrenadores de futbol sala en la direccidn de la preparacion técnico-
tactica, a partir de las exigencias actuales de la educacion avanzada. Este articulo muestra el
resultado de una investigacion que mediante indagaciones empiricas y tedricas permitié determinar
las insuficiencias existentes en el desempefio profesional de los entrenadores de futbol sala en la
direccion de la preparacion técnico-tactica en combinados deportivos de La Habana, y se propuso
una estrategia de superacion para el mejoramiento del desempefio de estos profesionales de la
Cultura Fisica, con una concepcidén profesionalizada, personalizada, flexible, sistémica y evaluable.
Su aplicacién en la préctica en el curso 2017-2018 y la consulta a especialistas han permitido
reconocer su viabilidad, considerando las actuales exigencias del futbol sala a nivel nacional e
internacional.

Palabras clave: desempefio profesional, entrenador, futbol sala, estrategia preparacion técnico
tactica

Abstract

The performance of the coach in the direction of the preparation of the athlete is a fundamental
element in obtaining sporting achievements, so any activity aimed at its improvement should be a
priority of any sports organization. The objective of the work is to elaborate a strategy for the
improvement of the professional performance of the coaches in the direction of the tactical technical
preparation, from the current requirements of the advanced education. It represents an enriched
version of the work presented at the Forum of Science and Technology of INDER and the UCCFD


http://revistaciaf.uclv.edu.cu/

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas Ciencia y Actividad Fisica
Facultad de Cultura Fisica Vol. 5, No. 2, Mes julio-diciembre, 2018
http://revistaciaf.uclv.edu.cu Pég. 94-106

Manuel Fajardo. The work presented the result of an investigation conducted through empirical and
theoretical investigations allowed to determine the inadequacies in the professional performance of
the futsal coaches of the sports teams of Havana, and a strategy of improvement was proposed for
the improvement of these professionals of the Physical Culture, with a professionalized,
personalized, flexible, systemic and evaluable conception. Its application in practice in the 2017-
2018 academic year and the consultation of specialists have made it possible to recognize the
viability of the same, considering the current requirements of futsal at a national and international
level.

Keywords: Professional performance, Coach, Five a side football, strategy, Tactical technical
preparation

Introduccién

Las actuales exigencias del proceso de entrenamiento en el futbol sala requieren de entrenadores que
demuestren un adecuado desempefio profesional, de manera que pueda materializarse con eficiencia
su encargo social. El entrenador de futbol sala que labora en los combinados deportivos juega un
papel importante en la promocién y desarrollo del deporte a nivel comunitario, pues se encarga de la
ensefianza de las tecnicas y elementos de la tactica de este deporte con pelota. En el futbol sala la
preparacion deportiva de los jugadores para las competencias, la accion técnico-tactica, constituye
un elemento fundamental, el modelo ideal o patrén psicomotor de la accion para desempefarse
exitosamente durante el juego, sobre la base del desarrollo de las capacidades fisicas, las
caracteristicas y condiciones intrinsecas morfofuncionales, biomecanicas y neurofisiologicas, etc.,

aspectos que el entrenador debe disefiar y desarrollar eficientemente

La preparacion técnica se reconoce como “la imagen ideal de un movimiento basada en
conocimientos cientificos, reflexiones teéricas y experiencias practicas a las que el deportista

pretende llegar armonizando las fuerzas internas y externas”. (Grosser / Neumaier 1990:17)

En el caso del futbol, diferentes autores han abordado la preparacion tactica. Para Castelo, J. (1999)
la tactica estructural de un conjunto futbolistico est& condicionada por una dimension estatica y una
dindmica, considerando la dimension estatica al sistema de juego o dispositivo tactico, a la
colocacion de los jugadores en el campo que es representada numéricamente (4-4-2, 4-5-1, 4-3-3);
en el caso del futsal el sistema de juego mas utilizado es rombo, 1-2-1, que esta configurado de la

siguiente forma: un cierre, dos alas y un pivot, aunque existen otros sistemas como el, 1-2-2, 1-3-1 y
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4- 0, los cuales sirven para ordenar y equilibrar los espacios de terreno, marcar los desplazamientos
y acciones que deben realizar los jugadores, asi como su coordinacion para los posibles relevos. Por
dimension dindmica se entiende las funciones, acciones y tareas tacticas distribuidas entre los

practicantes.

Otros autores como Buitrago, H.Y., Martin, O. y Dominguez, M. (2012) plantean que la tactica del
juego de futbol se ha desarrollado de forma continua e ininterrumpida haciendo posible hoy en dia un
juego mas racional, a lo cual ha contribuido la variacion de sus reglas, la modernizacion de los

métodos de entrenamiento y el aumento del nivel técnico.

La preparacion técnico-tactica ha sido precisada por diferentes autores, asumiéndose para la
investigacion la definicion de Navelo, (2001: 34) como “un proceso pedagogico donde se produce la
trasmision y asimilacion de la técnica y la tactica en unidad dialéctica de manera que el jugador
logre, de forma efectiva, la solucion de las tareas motrices en el juego y argumenta que en el mismo
se cumple con el desarrollo, estabilizacion y perfeccionamiento de los habitos, habilidades o
destrezas deportivas, tomando en consideracion la ejecucion del trabajo segun el postulado de zona

de desarrollo proximo™.

La direccion del Instituto Nacional de Educacion Fisica y Deporte (INDER), en la gestion de la
actividad deportiva para el cuatrienio (2017 — 2020), entre sus principales directrices, plantea que se
debe fortalecer el caracter sistémico de la superacion y capacitacién continua, elevando el caracter
diferenciado y desarrollador de la preparacion metodologica de todos los recursos humanos entre los

que se encuentran directivos, docentes y activistas.

En concordancia con este enunciado la Federacién Nacional de Futbol de Cuba ha disefiado
actividades de superacion para los entrenadores, al proceder en su inmensa mayoria del futbol, por lo
que han desarrollado su actividad profesional sin la adecuada preparacion. Sin embargo, las acciones

de superacion se implementan de manera dispersa sin la necesaria sistematicidad.

El colectivo de investigadores de la Educacion Avanzada, define el mejoramiento profesional como
un proceso a través del cual se manifiesta la profesionalidad y creatividad creciente de un individuo

que aparece a partir de la motivacion profesional, que le hace dedicarse a su oficio o profesién con
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espiritu colectivo y de ayuda hacia los deméas. Basicamente muestra en su desempefio su
competitividad manifestada por algunos factores como: precision, rapidez, gestion, organizacion e
independencia, expresion oral y escrita, habilidades manuales (cuando se requiere) autoridad,
habilidades para la comunicacion, formas de trabajo y otras (Afiorga, 2001)

Es por ello, que resulta necesario orientar el disefio y ejecucion de la superacion profesional de los
entrenadores hacia la direccion efectiva de la preparacion técnico-tactica, con elementos actualizados
y novedosos de este deporte a nivel mundial. A partir de las observaciones realizadas al desarrollo de
clases de entrenamiento y competencias deportivas de futbol sala, asi como, del andlisis de los
resultados de actividades metodoldgicas en combinados deportivos de La Habana se han constatado
algunas insuficiencias en el desempefio profesional de los entrenadores de futbol sala, entre las que
se encuentran: limitaciones en el trabajo metodologico del entrenador evidenciado en la preparacion
y ejecucion de los entrenamientos, carencias en la direccion de la preparacién técnico-tactica de los
jugadores, asi como un bajo nivel de desempefio técnico-tactico de los mismos comprobado durante
su participacion en las competencias en los diferentes niveles (municipal, provincial y nacional),
escasa utilizacion de medios de ensefianza y su instrumentacion en los entrenamientos y el hecho de

que la superacion de los entrenadores no estaba concebida ni organizada con caracter de sistema.

Todos estos aspectos permitieron constatar las insuficiencias en el desempefio de los entrenadores de
futbol sala de los combinados deportivos de La Habana, al no estar acordes a las exigencias actuales
de este deporte a nivel internacional, lo que ha influido de manera directa en los resultados

competitivos.

El objetivo de la investigacion base de este articulo fue proponer una estrategia de superacion para
propiciar el mejoramiento del desempefio profesional de los entrenadores de futbol sala de La
Habana, en correspondencia con las exigencias de la Federacion Nacional de Futbol para su

desarrollo.

La muestra estuvo compuesta por todos los entrenadores de futbol sala de los combinados deportivos
de La Habana (12), asi como por dos metoddlogos provinciales y seis municipales.
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Se asumi6 como fundamento teorico en la investigacion los criterios de la Teoria de la Educacion
Avanzada aportados por Aforga, (2004), orientados a lograr el desarrollo profesional y humano de
los recursos laborales y de la comunidad para la transformacion de la realidad social; ademas,
contempla en su objeto de estudio elementos de la educacion de posgrado regida por el sistema de
principios, del caracter cientifico del contenido, la investigacion e independencia cognoscitiva y la
produccion de nuevos conocimientos, del vinculo de la teoria con la practica, la educacion en valores

y una conducta ciudadana.

Materiales y métodos

Para elaborar esta propuesta se utilizaron métodos del nivel empirico y del nivel teérico. Estos
ualtimos incluyeron la revision documental, el analisis y sintesis, el método inductivo-deductivo y el
de modelacion. A esos efectos se revisaron documentos de planificacion del entrenamiento y

acciones de superacién de los entrenadores de los combinados deportivos.

Se emplearon como métodos empiricos la observacion, para constatar en la practica el estado real del
desempefio profesional de los entrenadores de futbol sala en la direccion de la preparacion técnico-
tactica y precisar la influencia de las acciones formativas para su preparacién en esta tematica; las
encuestas y entrevistas para la recopilacion de informacion, criterios y puntos de vista sobre el

conocimiento de los entrenadores acerca de la direccion de la preparacion técnico- tactica.

Como método matematico se utiliz6 el calculo porcentual para realizar un analisis estadistico
descriptivo como parte del procesamiento de los datos recopilados mediante la aplicacion de

diferentes instrumentos de investigacion.

Resultados y discusion

Caracteristicas de la estrategia de superacion para el mejoramiento del desempefio profesional

de los entrenadores de futbol sala de los combinados deportivos de La Habana

Esta caracterizacion facilita la satisfaccion de las necesidades de superacién relacionadas con el
desempefio profesional de los entrenadores de futbol sala para la direccion de la preparacion técnico-

tactica de los jugadores en los combinados deportivos de La Habana, teniendo como punto de partida
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su diagnostico en cuanto a las dimensiones: preparacién para afrontar la direccion de la preparacion
técnico- tactica, los modos de actuacion para el proceso y la motivacion por movilizar sus fortalezas

en funcion la superacion.

Permite involucrar a los entrenadores de futbol sala de los combinados deportivos de La Habana
como protagonistas, de manera consciente, en la gestion de las actividades, al propiciar la
participacion, empleando el trabajo independiente y fomentando el uso de la autoevaluacion en el
proceso de superacion a partir del empleo del plan individual. Concibe la superacion con un caracter
profesionalizado, personalizado, flexible, sistémico y evaluable. Potencia la superacion desde el
puesto de trabajo, estimulando la participacion en las actividades investigativas para la solucién de
los problemas profesionales de direccion de la preparacion técnico-tactica que enfrenta en los

entrenamientos y competencias.

Propicia el empleo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones con un fuerte

componente en la autosuperacion.

A continuacion los autores enuncian los elementos fundamentales de la estrategia de superacion,

partiendo de la mision, objetivos y su estructuracion:

Mision: potenciar los aspectos imperiosos para el mejoramiento del desempefio profesional de los

entrenadores de futbol sala de La Habana en la direccion de la preparacion técnico-tactica,

Objetivo general: contribuir al mejoramiento del desempefio profesional de los entrenadores de
futbol sala de La Habana para la direccién de la preparacion técnico-tactica, en correspondencia con

las exigencias actuales del futbol sala.

La estrategia de superacion para el mejoramiento del desempefio profesional de los entrenadores de
futbol sala de La Habana en la direccion de la preparacion técnico-tctica, estd formada por las
siguientes etapas: diagnostico del desempefio profesional para la direccidn de la preparacion técnico-
tactica, proyeccion de las acciones de superacion, ejecucion de las acciones propuestas y la etapa de

evaluacion de la estrategia de superacion.
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Cada etapa esta compuesta por objetivos y acciones, que les permitieron a los autores la elaboracion

de la estrategia de superacion; se describen a continuacion:

Etapa de diagndstico del desempefio profesional en la direccion de la preparacion técnico-
tactica

Objetivo: Caracterizar el desemperio profesional de los entrenadores de futbol sala de La Habana en
la direccion de la preparacion técnico-tactica, en cuanto a las dimensiones: preparacion para afrontar

la direccion técnico-tactica, modos de actuacién y la motivacion por mejorar su desempefio.

Asi como determinar los problemas en el desarrollo de los entrenamientos y competencias. En esta

etapa se proponen las siguientes acciones:

« Accidn | Familiarizacion y sensibilizacion de los profesores.

« Accidn Il Determinacion de problemas en la direccion de la preparacion técnico-tactica en los
entrenamientos y competencias.

« Accion Il Caracterizacion del desempefio profesional de los entrenadores de futbol sala de La

Habana en la direccion de la preparacion técnico- tactica.
Etapa de proyeccion de las acciones de superacion

Esta etapa parte del diagndstico que como proceso, permite reunir informacion para la evaluacion-
intervencion, en funcion de transformar el desempefio de los entrenadores, desde un estado inicial a

uno potencial, lo que permite una atencion diferenciada.

Obijetivo: determinar formas de superacién y los recursos materiales a utilizar en la estrategia de
superacion para el mejoramiento del desempefio profesional de los entrenadores de futbol sala La

Habana en la direccion de la preparacion técnico- tactica.
Durante esta etapa se proponen las siguientes acciones;

« Accion | Determinacion de las tematicas a desarrollar.

« Accidn Il Determinacion de las formas de superacion a emplear en la estrategia.
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« Accién Il Determinacién de los recursos materiales a emplear en la propuesta de estrategia de
superacion precisando la bibliografia a emplear y el uso de la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones.

Las acciones propuestas deben contribuir al mejoramiento del desempefio profesional del entrenador

de futbol sala y se desarrollaran en la proxima fase.

Las acciones a ejecutar pueden ser variadas; sin embargo, la estrategia de superacioén que se propone
centra su atencion en aspectos esenciales que han de estar presentes para potenciar la superacion del
entrenador a los efectos de mejorar su desempefio en la direccion de la preparacion técnico-tactica de

los jugadores.
Etapa de ejecucidn de las acciones propuestas para la superacion de los entrenadores

Esta etapa consiste en el disefio del plan de acciones para el mejoramiento del desempefio profesional
del entrenador de futbol sala, a partir de la determinacion de las necesidades de superacion
diagnosticadas en la etapa anterior. Tiene como funcion ejecutar las acciones para dicho
mejoramiento por parte de los profesores del departamento Deportes con pelota de la Universidad de
Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte Manuel Fajardo y directivos de la Comision Provincial de
Futbol de Cuba.

Obijetivo: Ejecutar las acciones propuestas con un caracter personalizado, profesionalizado, flexible

y evaluable. Se proponen las siguientes acciones:

« Accidn I: preparacion de los entrenadores de futbol sala para la direccion de la preparacion
técnico-tactica.

« Accion Il: implementacién de formas organizativas de superacion (autosuperacion, conferencias,
talleres, intercambio de experiencias).

« Accion Ill: preparacion de los entrenadores de futbol sala para la direccion de la preparacion

técnico- tactica.

Etapa de evaluacion
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Esta etapa es de suma importancia pues permitira realizar la valoracion de como se comportan los
indicadores de la variable al aplicar las etapas anteriores de la estrategia de superacion, si existe

algin cambio en cuanto a los resultados esperados, asi como valorar el cumplimiento de las acciones.

La evaluacion se hara de forma sistematica y al final de la aplicacion de la estrategia de superacion,

al concluir el desarrollo de las diferentes vias de superacion profesional.

Durante la implementacion de las acciones se deben propiciar las condiciones para conseguir que los
entrenadores se autoevallen y coevallen. Es importante que ellos conozcan las necesidades no
eliminadas aun, lo que favorecera que se conviertan en evaluadores de las acciones para alcanzar

superior objetividad en los resultados y potenciar el perfeccionamiento de la estrategia propuesta.

En la medida en que los entrenadores se encuentren en mejores condiciones de una autovaloracion
critica del estado actual de desarrollo de su desempefio al dirigir la preparacion técnico-tactica con

los jugadores, podran evaluar dichas acciones.

Obijetivo: evaluar la estrategia de superacién para el mejoramiento del desempefio profesional de los
entrenadores de futbol de La Habana en la direccion de la preparacion técnico-tactica. Durante esta

etapa se proponen las siguientes acciones:

« Accidn | evaluar el desemperio profesional de los entrenadores de futbol sala de La Habana en la
direccion de la preparacion técnico-tactica.

« Accion Il evaluacion de las formas organizativas de superacion.

« Accidn Il evaluacion de la estrategia de superacion.

« Accion IV redisefio de las acciones propuestas en la estrategia.
Resultados de la consulta a especialistas

Se aplico la consulta a especialistas para valorar las opiniones acerca del disefio de la estrategia de
superacién propuesta. Se pudo constatar por parte de todos ellos a través de un taller y por la consulta
de la estrategia de superacion de forma impresa, los elementos tedricos o fundamentos y algunos
resultados de la etapa exploratoria y de diagndstico de la investigacion. En un segundo momento se
pudo realizar un taller con estos especialistas, intercambiando sobre su posible aplicacion en la
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practica, todo lo cual sirvié de fuente para la valoracion de los especialistas y el espacio idoneo para
la aplicacion del cuestionario. Una vez aplicada, recopilada y procesada la informacion que
brindaron los especialistas, el resultado al que se llegé a partir del procesamiento de los datos
ofrecidos por los expertos es que ellos consideran adecuados los indicadores, las etapas de la

estrategia y las acciones propuestas.

La estrategia de superacion es desarrollada por el Departamento de Deportes con Pelotas de la
Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte “Manuel Fajardo” de conjunto con la

Comision Provincial de Futbol.

En el primer encuentro se realizaran cuatro actividades en diferentes combinados deportivos
seleccionados por la Direccion Provincial de Deportes y la Federacién Nacional de Futbol, las cuales
seran desarrolladas por los profesores del Departamento de Deportes con pelotas, agrupados de la

siguiente forma:

Todos los entrenadores de Futbol Sala de La Habana de cada combinado deportivo y los directivos

de deportes a nivel municipal.

Con un caracter profesionalizado, personalizado, flexible y evaluable desarrollando las siguientes
formas organizativas: Conferencias especializadas (2). Encuentros de intercambio (2). Talleres

metodologicos (3).
Factibilidad

Para corroborar la factibilidad de la estrategia de superacion disefiada con el fin de favorecer el
desempefio profesional de entrenadores de futbol sala para la direccion de la preparacion técnico-
tactica, los autores consideraron necesario realizar una aplicacion en la préctica. Para ello, se
determind su ejecucion a través de una experiencia pedagogica en el curso 2017-2018, con el
claustro de profesores del departamento de Deportes con Pelotas de la UCCFD MF mediante

acciones de superacién profesional y trabajo metodologico.

Durante el desarrollo de las acciones de superacion implementadas como parte de la estrategia de
superacion, se pudo evaluar, a través de la observacion participante, la factibilidad de la propuesta.

10
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Se aplico una encuesta a los entrenadores para comprobar el grado de satisfaccion acerca de la forma

en que se desarrolld la superacion.

De esta manera se pudo comprobar en los entrenadores un cambio favorable para enfrentar el
proceso de direccion de la preparacion técnico-tactica de los jugadores, lo que evidencia la
pertinencia de la estrategia de superacion. Esto se pudo apreciar en el 100% de los entrenadores

entrevistados.

Todos mostraron cambios favorables en su conducta para desarrollar la direccion de la preparacion

técnico-tactica de los jugadores durante los entrenamientos y competencias.

Conclusiones

El estudio del estado actual del desempefio de los entrenadores de futbol sala de La Habana en la
direccién de la preparacion técnico-tactica permitié determinar con objetividad las insuficiencias que

poseen estos, lo que no favorece la elevacion del nivel de desarrollo técnico-tactico de los atletas.

Que no se cuenta con una estrategia de superacion para orientar la preparacion en funcion de resolver

la problematica existente y con ello, alcanzar mejores resultados competitivos.

La estrategia que se presenta como resultado de la investigacién tiene sus fundamentos en la teoria
de la Educacion Avanzada y en aspectos novedosos de la preparacion técnico-tactica en el futbol sala

moderno para que se materialice en el proceso de entrenamiento en los combinados deportivos.

La estrategia posee una concepcién profesionalizada, personalizada, sistémica, flexible y evaluable
que propicia el mejoramiento del desempefio profesional, a través de su misién, objetivos, etapas y

acciones.
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